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Neus’rélé zlepsovani Efekﬁvifq Inovace

Rodinné firmy pUsobici v Ceské republice Easto vznikaly na zelené louce v obdobi porevoluéni éry. V dobé& zakladdni asi nikoho nenapadilo, s jakymi problémy se
do budoucna bude muset zaobirat. Kromé béznych zdlezitosti, které trapi vétsinu firem, je to pfedevsim ndstupnictvi a feseni rodinnych vazeb. Rodinné vazby mohou byt
skvélym hnacim motorem pro chod firmy. Nebo taky ne. Mohou zpUsobit problémy na pracovisti a rozkmofiit celé rodiny. Jak navic fesit situace, kdy se sourozenci hadaji
prfed manazery? Jak pracovat s potomky, ktefi na chod firmy nestaéi, presto maji chut?

CiTiME, ZE POTREBUJEME NOVY

NABOJ, ABYCHOM MOHLI
POKRACOVAT DAL

JE CAS NA PREDANI ZEZLA, DETI
UZ NEJSOU DETI

CHCI JEN CiSLA A VERIM SVYM
MANAZERUM

ZAJIMA ME VYSLEDEK, BEZ
MANAZERA Z VENKU TO ALE
NEPUJDE

FIRMU CHCI
ZPROFESIONALIZOVAT, ABYCH JI
CO NEJVYHODNEJI PRODAL

Jsme py3ni na to, co jsme
vybudovali a chceme pokracovat
ddl. Do firmy nastupuje dalsi
generace, kterd firmu v budoucnu
prebere. Nechceme, abychom
byli vnimdani jako firma ,,jednoho
muze". Nasim cilem je zachovat
rozvoj firmy, i kdyZ v ni nebudeme.
Jak navic pristupovat ke svym
détem ve firmé?e Jaké vyhody jim
ddvate

Cil rozvoje:

- optimalizace procesu revize
nastavenych pldnd, vizi a
strategii do budoucna

« nastavenirodinnych vazeb tak,
aby negativné neovliviiovaly
chod firmy

« profesionalizace rozvoje
zaméstnancy a lidskych zdroj
obecné

Uz jsme se ve firmé nadreli dost a
jsme pravoplatné hrdi na to, kam
se ndm to podarilo dotdhnout.
Myslime si, Ze je Cas si kone&né
uzivat vydélané penize. Déti uz
dospély a firmu mohou prevzit. Asi
budeme mit problém nezasahovat
do chodu, protfoze i firma je nase
dité. Mdme obavu, jestli se
nezhorsi jejich (nase) vztahy.

Cil rozvoje:

« nastaveni hranic rodinnych
vazeb

- stanoveniroli a zodpovédnosti

« optimalizace lidskych zdrojo

« revize firemnich procesd

Déti nédm odrostly tak rychle, ze
mdme vycitky, Ze jsme se jim
dostatecné nevénovali. Chceme
to napravit a byt s partnery a s
détmi &i vnoucaty. Firma Slape
skvéle, nasim détem ale
neprejeme ten stejny kolotoc,
ktery jsme méli my. Firma stoji
hlavné na nds. Mdme ale dostatek
kvalitnich manazerd, ktefi to
zvlddn vzit.

Firmé jsme obé&tovali veskery svij
Cas a energii a ted to chceme
zménit. Uvédomujeme si, Ze jsme
vybudovali firmu ,,jednoho muze".
Manazefi se naucili, ze viechno
tlacime sami. Asi jsme méli s nimi
vice sdilet vize atd. Bez manazera
z venku to nepUjde. Nevime, jak se
ndm podafi nezasahovat do
kazdodenniho chodu firmy.

Cil rozvoje:

nastaveni budouci spoluprdce
s manazerem

revize procesu

nastaveni vize a redinych cild
spoluprdce pri vybéru
nejvhodnéjsino kandidata

Jednoho krasného rdna jsme si
fekli, Ze potfrebujeme zménu. Uz
nds nebavi zit v permanentnim
napéti a stresu. Nechceme byt 24
hodin denné& na telefonu a fesit
problémy. Firma Slape a mizeme ji
prodat. Udélat tlustou Edru za
podnikdnim neni Spatny ndpad.
Mohli bychom ji ale prodat drdz2
Za veskerou investovanou energii,
¢as a ndmahu si zaslouzime vic.

Cil rozvoje:

- stabilizace firmy

« zefektivnéni procesd jak ve
vyrobé, tak v managementu
(v€etné zavedeni KPI)

« posileni nastaveného rfadu a
struktury

« opftimalizace lidskych zdrojo
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