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Chudlikové? Jednoduse: barevné.
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| Klicem prorealizaci
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TEMA

Leadership je jednim z témér
nekonecné Fady termind,
ktery mnozi ,uzivaji", ale
ne vzdy maji jasno o jeho
obsahu. Casteéné je to
danoitim, Ze neexistuje

jeho jednotna definice.

Inspirace i nadsSeni

LidFi objevuji a rozvijeji
skryty potencial lidi




Zajistit, aby cile organizace byly na-
plnény, a to za pomoci presvédcovani
nasledovnikt. Dilezitd pritom je mo-
tivace nasledovnikti zejména v poca-
tecnich fazich a nasledné pfi ocero-
vani téch, ktefi dosahli pozadovaného
vykonu. Stejné tak je ale potfeba vyvo-
dit dasledky pro ty, ktefi pozadované-
ho vysledku nedosahli. Jakmile je cil
stanoven, lidr pfebira roli, ktera spoci-
va v zajisténi uspésného dosazeni cile.

Dalsi zasadni role lidra je zastupovani
tymu, organizace a spojeni s vnéjsim
svétem za tcelem ziskani nezbytnych
zdrojt pro realizaci cild, a to i opako-
vané. Pokud je tfeba, lidr musi branit
celistvost tymu apod.

Nebrani se vyzvam. Pravé naopak — vy-
hledava narocné prilezitosti, riskuje,
udi se z chyb svych iz chyb ostatnich.
Inspiruje ostatni, aby se spojili
a shodli se nanovém cili — pfemysli o
budoucnosti a se svym tymem vytva- i
spole¢nou vizi a povzbuzuje ostatni k
tcasti na ni.
Pomaha ostatnim v sebeprosazeni
a seberealizaci. Pomaha rozvijet doved-
nosti a talent u svych spolupracovnikf.
Je prikladem — chova se zptisobem,
ktery je v souladu s hodnotami orga-
nizace a pomaha ostatnim dosahovat
i malych vyher, které je motivuji, ze-
jména pokud daného cile nelze dosah-
nout rychle.
Povzbuzuje ostatni — ocetiuje pfispé-
ni kazdého jednotlivce k napInéni cile.

Lidfi znaji svij tym a vytvareji v ném
pocit vzajemné davéry.

Pracovni tymy jsou casto vice loa-
jalni lidrovi nez manazerovi. Tato
loajalita je vytvorena lidrem, ktery

Zjistil jsem, Ze vynikajicim lidrem je ¢lovék, ktery dokaze ziskat

druhé lidi k tomu, aby délali néco, do ¢eho se jim nechtélo,

a aby to délali radi.

Harry S. Truman

prebira odpovédnost v nejriiznéjsich
pripadech. Napfiklad tim, Ze vez- me
na sebe zodpovédnost v pripa- d€, ze
se urcity cil nepodafi naplnit.

Pouzivaji zeny jiny
styl leadershipu
nez muzi?

Bézné se uvadi, ze styl Zen je vice
orientovan na lidi a na vétsi spolu-
praci. Udajné jsou Zeny vice orien-
tovany na vztahy, jsou kooperativ-
néjsi, maji tendenci pecovat o dru-
hé a jsou emocionalnéjsi. Pro tyto
osobni kvality jsou Zeny predur-
¢eny pro vedouci funkce zejména
v téch pripadech, kdyz instituce
klade diaraz na tymovou praci a ak-
tivni participaci zaméstnanca.
Avsak vysledky vyzkumi v oblasti
organiza¢niho chovani ukazuji, ze
tyto stereotypy jsou vétSinou Spat-
né. Vyzkumy v terénu ukazaly, ze
muzi a Zeny se od sebe nelisi ve
svém stupni orientace na pracovni
tkol a orientace na lidi.

Vysvétleni: Redlné pracovni
podminky vyzaduji stejné chova-
ni vedoucich, at se jedna o muze
¢i zeny.

Je priméfené emotivni, férovy, spo-
lehlivy, organizovany, moc se nepta,
pouziva pozitivni fec téla, je zdraveé
sebevédomy, je pristupny, vydava ze
sebe to nejlepsi, zajima se o praci, je
diplomat, umi vybrat spravnou chvili
pro diskuzi, respektuje ostatni. Lidr ma
vliv na vnitini motivaci lidi a jejich in-
spiraci.

Dokaze pozorné naslouchat, je pfi-
stupny pro vSechny, je empaticky. Vy-
znacuje se komunikativnosti, schop-
nosti vcitit se a podpofit. Komunikuje
predevsim na hluboké vnitfni tirovni,
kde se stfetavaji jadra lidského ja, bez
hrani roli, bez pfretvarek. Horsi je,
kdyz se jim nekriticky fidime. Dobry
lidr mluvi malo (vice naslouchd). Kdyz
dokon¢i sviij tkol, vSichni kolem si fek-
nou: , Tohle jsme udélali my. Tento cil
jsme splnili my.”

Lidr vykroci vpfed a druzi jej nasleduji.
Jeho kroky jsou s dtivérou napodobo-
vany. Aby byl pravym vtidcem, musi
vyzafovat rysy, které zptisobuji, Ze jej
lidé nasleduji. Oproti tomu manazer
lidem fika, co maji délat. Lidr je zanice-
ny pro véc. Lidfi dokazi pfenést naboj —
energii na své spolupracovniky. Staraji
se a davaji to najevo. Vyzafuji zralost
anikoliv autoritativnost. Jsou odvazni.



Nejdulezitéjsi
slova efektivniho
leadershipu:

,Musim se pfiznat, udélal jsem bo-
huzel chybu.”

,, Odvedl(i) jste velmi dobrou praci.”

,Jaky je vas nazor?”

,,Dékuji vam.”

“My” (Ty nebo vy).

Zaklad leadershipu
- hodnoty a charakter

stémy a p
pra
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