Mezi nejvyznamnéjsi aktivity CPP patfi realiza-
ce skupiny projektd zaméfenych na dlouhodobé
zvySovani kvality a odborné zpusobilosti vyzkum-
nych tyma a transfer znalosti tymu mezi studen-
ty a dalsi vyzkumné a akademické pracovniky
(napf. Bio-inspirované metody: véda, vzdélavani
a transfer znalosti; Nanotechnologie — baze pro
mezinarodni spolupraci; PrileZitost pro mladé vy-
zkumniky) a dale realizace skupiny projektt za-
méfenych na popularizaci védy a vyzkumu (napf.
Spoluprace pro budoucnost, Svét védy, Svét
techniky). CPP se rovnéz aktivné podilelo na pfi-
pravé projektu Centra excelence IT4Innovations.

Diky CPP muze Centrum podpory inovaci na-
bidnout VaV pracovistim univerzity projektovou
podporu pfi pfipravé a realizaci vyznamnych
projektG orientovanych zejména na aplikovany
vyzkum a projekty prohlubujici spolupraci uni-
verzity s praxi. Vhodné se tak uzavira portfolio
podpurnych sluzeb CPI zaméfenych na rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci na VSB-TUO.
Kontakt:

Centrum podpory inovaci

VSB-Technicka univerzita Ostrava

17. listopadu 15/2172, 708 33 Ostrava-Poruba
tel: 597 32 9002, mob.: 603 565 918

Ing. Miroslav Neulinger

Centrum podpory inovaci

Utvar: Komercionalizace vysledki védy
a vyzkumu

Centrum andragogiky, s.r.o.

GLOBAL SKILLS - inovace
ve vzdélavani

Nase spole¢nost Centrum andragogiky, s.r.o.
se v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych
Uspésné angazuje od roku 2006. NaleZime k to-
mu typu vzdélavacich instituci, které pouze ne-
prodavaji jednotlivé kurzy, ale vytvareji pro své
klienty feSeni na miru jejich potfebam a pranim.
Nélezime také k té troSce vzdélavacich firem,
které své vzdélavaci sluzby méfi a vyhodnocuji
a navic disponujeme i vyzkumnymi aktivitami
s velkym inovaénim potencialem.

Na zakladé realizaci vzdélavani u velkého
mnozstvi stfednich a velkych firem jsme zazna-
menali vyznamny inovacni potenciél napriklad
v oblasti snahy o systematické komplexni vzdé-
lavani, kterou se firmam a organizacim ne vzdy
dafilo naplfiovat. Pro firmy prostor ke zlepseni
a pro nas prostor pro novou metodiku a pfistup
k danému problému. Cil byl jasny. Vytvorit vzdé-
lavaci nastroj, ktery zefektivni vyuku v ramci
dalSiho vzdélavani a zvysi Uspésnost aplikace
ziskanych védomosti a dovednosti do kazdo-
denni praxe. Doplnit tento nastroj o mechanizmy
odstranujici neefektivni a ¢asto z kontextu vytr-
Zené zpUsoby vzdélavani bylo jiz pouhym logic-
kym krokem. P¥i tvoreni tohoto produktu jsme
pak také kladli diraz na svédomitou diagnostiku
a méfeni Uspésnosti vzdélavaciho a rozvojoveé-
ho procesu. Cely proces vyvoje jsme zavrsili
oveérenim a konzultaci s cca 25 zkusenymi lekto-
ry a cca 15 naSimi zakazniky.

Novy produkt s nazvem GLOBAL SKILLS
obsahujici inovativni metodiku byl na svété.

Projektovan je na 3 nosnych pilifich, ktery-

mi jsou:

e Harmonické propojeni a kontextova prova-
zanost soft a hard skills

e Diagnostika vzdélavacich potieb a méreni
Uspésnosti vzdélavani

e Holisticky management
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Jednotlivé pilife je mozno aplikovat samo-
statné, ¢i v rdznych kombinacich na zakladé
zjisténych ¢i vyf¢enych potfeb a pranich
zékaznika. Idedlni je v8ak jejich systematické
propojeni v ramci uceleného vzdélavaciho
a rozvojového projektu. A nyni k jednotlivym
piliFam.

Primarni podstatou tohoto produktu je har-
monické sladéni a propojeni SOFT (mék-
kych) a HARD (tvrdych) SKILLS (dovednosti),
které se v pojeti vétSiny vzdélavacich
spolecnosti od sebe ¢asto pfimo ¢&i nepfimo
oddéluji. Na zakladé vstupni diagnostiky ci
zadkaznikem  definovanych  vzdélavacich
potfeb sestavime vzdélavaci a rozvojovy
program na miru. Program sestavime z témat,
kterd jsou nejen odpovédi na jednotlivé
potfeby zakaznika, ale navic jsou vzdy
kontextové sladény v relevantni celek, ktery
GCastnikim  vzdélavani  umozni  hlubsi
pochopeni dané problematiky s nasobné
vétSim potencialem dlouhodobého uchovani
souvisejicich védomosti a dovednosti nezli
u klasické formy vzdélavani.

Jednim z hlavnich predpokladid Uspésné
aplikace shora uvedené metodiky v praxi je
organiza¢né, informacné a odborné propojeny
a sehrany tym lektor(, ktefi se navzajem dob-
fe znaji, a to jak mezilidsky, tak i v ramci svych
vzdélavacich metod a odbornych obsahu.
Dal§im duleZitym ¢lankem je kvalifikovany ko-
ordinator vzdélavacich a rozvojovych akci,
ktery zajiStuje bezproblémovou realizaci véet-
né souvisejici komunikace a zaroveri dohlizi
nad fadnym plnénim smluvnich podminek
a dohod za uCelem splnéni vSech vytycenych
cilt k zakaznikové pIné spokojenosti.

Diagnostika a méreni jsou nastrojem, ktery
by nemél chybét u zadné ¢innosti, natoz pak
u vzdélavani. Firmy ro¢né utraceji velké cast-
ky penéz za vzdélavani a vétsinou ani nemaji
pojem o tom, co za své penize dostali a jestli
je jim to k né€emu dobré. Pouze kvalitni dia-
gnostika je schopna definovat ty pravé vzdéla-
vaci a rozvojové cile a i jakékoliv méreni se
muze odvijet pouze od zméfené Gvodni — sou-
¢asné hodnoty. Pokud nezname vychozi sta-
tus quo nelze zméit nic i kdybychom to chtéli.
Proto se vzdy se sou€asnym stavem véci mu-
sime seznamit co nejdrive. V oblasti vzdélava-
ni to znamena zjistit realné potreby a prostor
ke zlepSeni a definovat vzdélavaci cile. Na-
sledné pak po ukonceni vzdélavaci akce Ci
souboru nékolika akci v nékolikatydennim od-
stupu (dulezita je i udrzitelnost nabytych védo-
mosti a dovednosti) zméfit Groven navyseni
kompetenci a v navaznosti na to a v souladu
s potifebami zakaznika i navrhnout dal$i po-

stup. Disponujeme celou fadou diagnostic-
kych a méficich nastroji a klientovi doporuci-
me ten nejvhodnéj$i vzhledem k nastavené
cené a sjednanym konkrétnim cilam.

Pro dlouhodobé sledovani rozvoje daného
jedince vcetné statistickych vystup a udaja
slouzicich k definovani vzdélavacich potieb
pro kyzeny koncep¢ni rozvoj nebo pro naplné-
ni pozadované podstaty daného kompetenc-
niho modelu disponujeme i softwarovou
podporu, kterd toto umoznuje. Pracuje se
vstupnimi daty pofizenymi v§emi rozvojovymi
slozkami (diagnostické, vzdélavaci nebo pora-
denské firmy, interni vzdélavani a tfeba i data
z CV jednotlivych osob).

Holisticky management coby dalsi pilif Glo-
bal Skills bychom mohli zaradit do oblasti em-
ployeeshipu z pohledu manaZeri na riznych
urovnich a definovat ho jako nastroj zmény
osobniho paradigmatu. Trend Uzkych speciali-
zaci s cilem vytvoreni $pickového odbornika
na jednu stale uzsi a podrobnéjsi oblast pfinesl
mimo pozitivnich vysledkd i fadu nezadoucich
efektd. Vétsina manazert dnes neni schopna
vnimat véci, okolnosti i problémy z potfebného
nadhledu a v nezbytném kontextu na ostatni
Casti €i jejich celkovy souhrn v kompaktni podo-
bé. At jiz jakékoliv rozhodovani ¢&i vzniklé pro-
blémy se fesi oddélené bez potfebné provaza-
nosti na celek. Vétsina pficin danych problému
je Casto latentni povahy a z(stava proto nepo-
vSimnuta, pficemz se pozornost soustavné za-
méfuje na snahu fesit pouhé symptomy téchto
problému — ty jsou totiz Iépe identifikovatelné
a vétSinou se daji léCit rychleji, na prvni pohled
levnéjSimi formami reSeni, ale s kratkodobym
efektem, jenz umozni skute¢nym pric¢inam dlou-
hodobé a skryté rast. V praxi to znamena, Ze
manazer bez celostniho pristupu tfeba i pro-
blém vznikly v jeho oddéleni vyresi, ale vétsinou
bez ohledu na kontext s problematikou celé fir-
my, a tak v disledku jim zvoleného feseni mo-
hou tfeba vzniknout jiné problémy ve vedlejSich
oddélenich. Jesté vétsi negativni dopad muze
mit feSeni, které neresi pricinu.

Paradoxné to, co firmy nastartuje a vynese
az na vysluni, za¢ne po urcité dobé byt bez
cileného zasahu brzdou. Nas produkt — Glo-
bal skills nabizi nejen rfeseni prostfednictvim
unikatni metodiky, ale i na zakladé jiného pfi-
stupu a zohlednéni formy a obsahu v potieb-
ném kontextu.

e GS probiha efektivné, systematicky, cilené
a na zakladé skute¢nych vzdélavacich potreb

e GS vytvari kompetentni pracovniky a nepfimo
zvysuje produktivitu a kvalitu jejich prace, a tak
i celkovy prinos pro firmu ¢i organizaci

e GS harmonicky propojuje mékkeé a tvrdé do-
vednosti a vytvafi z nich funkéni celek

e GS je aplikovano na zakladé predrealizacni
diagnostiky na miru zakaznikovi a jeho kon-
krétnim predstavam, anebo pfi jejich absen-
ci s vlastni dukladnou identifikaci zakazni-
kovych konkrétnich potieb

e GS navysuje efektivitu vzdélavani a zamé-
fuje se na kontextové chapani a holistické
(celostni) mysleni v souvislostech

e GS klade dlraz na udrZitelnost ziskanych vé-
domosti a dovednosti a jejich naslednou bez-
problémovou aplikaci do kazdodenni praxe

e GS iniciuje zménu mysleni a pristupu
ke vzdélavani, novym formam feseni a vy-
znamnym zpUsobem se podili na posilovani
loajality a moralniho statutu

e GS je cilené a méritelné a méreni jeho Uspés-
nosti, pribézné vyhodnocovani a zpétna vaz-
ba jsou zaloZeny na predem stanovenych

kritériich, které je mozZno po vzajemné doho-
dé rozSifovat ¢i ménit dle potieby

e GS je na rozdil od mnoha jinych forem mé-
fenou investici a nikoliv jen nakladovou po-
loZzkou

David Kalivoda

feditel lektorského tymu, lektor a konzultant
vzdélavaci a poradenské spole¢nosti
Centrum andragogiky, s.r.o.

CINNOST NASICH PARTNERU

Ustavu fyziky plazmatu AVCR, v.v.i.

TOPTEC Centrum specialni optiky
a optoelektronickych systému

Privatizace a spole¢enskymi zménami vyvo-
lana restrukturalizace ¢eského primyslu v 90.
letech min. stoleti méla bohuZel negativni do-
pad na podnikovy vyzkum a vyvoj nejen v od-
vétvi optiky. Omezeni ¢innosti velkych firem,
jakymi byly napfiklad na Turnovsku Dioptra
a Monokrystaly, vedlo logicky ke sniZzovanim
vydajl na podnikovy vyzkum a vyvoj. Nové
malé a stredni podniky, které Ize povaZovat
za jejich nastupce, jsou orientovany prevazné
na vyrobu a rozsahlej§i podnikovy vyzkum
a vyvoj si, vzhledem k finan¢ni a kapacitni na-
ro¢nosti, nemohou dovolit. Tyto spole¢nosti
mnohdy nedokaZou dostatecné sledovat nové
trendy a jejich konkurenceschopnost v turbu-
lentnim a neustale inovujicim odvétvi mlze byt
v brzké budoucnosti ohrozena.

Opticky a elektronicky pramysl (OKEC DL)
je vedle vyroby dopravnich prostiedki co
do poctu zaméstnanych osob i vytvorené hru-
bé pridané hodnoty druhym nejprogresivnéj-
§im odvétvim v CR. Nanestésti, z pohledu
souhrnné produktivity prace stale vyrazné po-
kulhava za primérem zemi OECD. V oboru je
jasné patrny nedostatek nejmodernéjsich
technologii, které jsou dnes v ramci moznosti
nahrazovany znalostmi a dovednostmi pra-
covnika.

Oziveni a zvySeni konkurenceschopnosti
Ceského pramysilu si stale zada velké investi-

ce nejen do technologii, ale
hlavné do vzdélani, védy a vy-
zkumu. V oblasti optiky je
mozné tyto investice pouzit
k rozvoji zavedeného odvétvi,
kde je urcité na cem stavét.
Za prvé Ceské zemé patrily
v optickém pramyslu ke $picce
prakticky od jeho vzniku, &ili
prelomu 19. a 20. stoleti.
| v dobach socialismu byl vy-
zkum a vyvoj v této oblasti ze
strategickych dlvod( znaéné
podporovan. Za druhé mame
Sirokou a stale se rozsifujici 0.009
zékladnu kvalitnich odbornika. ¥
Za treti vstupem do EU se
nam otevrely doposud nevida-
né moznosti dohnat technologickou mezeru,
ktera se neustale rozevira, vyznamnou finané-
ni podporou kvalitni infrastruktury VaV center,
slouzicich primyslu, optiku nevyjimaje.

Prilezitost, v podobé finan¢ni podpory ze
zdroji EU, vyuzili pracovnici Ustavu fyziky
plazmatu AVCR, z oddéleni v Turnové (dfive
VOD), které bylo jako detasované pracovisté
AV zalozeno v 60. letech min. stoleti. Za fi-
nanéni podpory z Evropského fondu pro regi-
onalni rozvoj a MSMT zde vzniklo Regionalni
centrum specialni optiky a optoelektronickych
systéma UFP AVCR — TOPTEC.

Pojdme se spole¢né na nasledujicich stra-
nach podivat, co mize spoluprace s vyvojo-
vym centrem podnikim pfinést a co vse
a na jaké trovni mize Centrum TOPTEC na-
bidnout. Spolu s vySe pospanym budou také
; —— zminény progresivni oblasti
a trendy v optice.

Centrum TOPTEC svym za-
fazenim spada do prioritni osy
2.1 OP VaVpl, do kategorie
tzv. regionalnich vyzkumnych
center. Ideou, ktera vedla
ke vzniku této kategorie cen-
ter, bylo posilit nejen v dotce-
ném regionu VaV potencial
v daném oboru ¢innosti a pfi-
bliZit ho podnikdm ¢&i universi-
tam. Poslanim centra TOP-
TEC je provadét VaV optiky
na $pickoveé urovni, koncentro-
vat odborniky v progresivnich
oborech optiky, spolupracovat
s podniky nebo universitami
formou smluvniho vyzkumu.
Vyzkum a vyvoj je chapan
komplexné, tedy tak, aby za-
stiesil VaV od idey pres navrh,
vyvoj az po prototypovou Ci
malosériovou vyrobu. Malé sé-
rie unikatnich optickych systé-
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md, na které jsou kladeny extrémni pozadav-
ky, se uplatni napf. v kosmickém primyslu
(v Centru Toptec ESA Metis, ESA Proba 3).
Vyzkumné Centrum TOPTEC je lokalizo-
vano mimo souéasné objekty UFP v prona-
jatych upravenych prostorach v arealu podni-
ku Dioptra, a. s. v Sobotecké ulici v Turnové.
Noveé vzniklé laboratorni prostory jsou vybave-
ny 3pickovym zazemim pro vyzkum a vyvoj
specialni optiky. V Centru TOPTEC je realizo-
van jeden vyzkumny program ,Specialni opti-
ka a optoelektronické systémy“. Tento pro-
gram zahrnuje Sest vzajemné provazanych
podobort vyzkumu a vyvoje, jsou jimi:
e asféricka optika,
e optika tenkych vrstev,

e adaptivni optika, difraktivni optické elementy,
meérici metody a optoelektronické systémy,

e krystalova a rentgenova optika,

® optické systémy a metody pro detektory
Castic,
® jemna mechanika.

Volba podobor(i vychazi z aktualnich po-
tfeb pramyslu z hlediska budouciho rozvoje
a komeréniho potencialu ve snaze poskyt-
v progresivnich oblastech optiky.

Vyzkumné a vyvojové moznosti specialni
optiky v centru TOPTEC jsou jak v oblasti
navrha vypoctl a simulaci optickych systé-
mu, takv Siroké paleté pfesného obrabéni
a unikatni sestavé pfistroju pro pfesna mé-
feni. Navrh optickych systému na excelentni
arovni je zajistén dlouholetymi zkuSenostmi
tyma vyvojarGd sdruzenych okolo Centra
TOPTEC. Vypocetné naro¢né optimalizace
navrhl a sofistikované simulace a verifikace
modelll jsou provadény v modernim vyvojo-
vém prostiedi. Mnohdy je pro tyto simulace
nutné vytvorit vlastni dedikované softwarové
nastroje, jako napf. v pripadé adaptivni
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