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Jak to vidi mensSi firmy

Jakou roli u vas maji personalisté?

REDITELKA SPOLECNOSTI CENTRUM
ANDRAGOGIKY, S.R.O.

V dnesni dobé je jiz ziejmé, Ze ani v malych
firmach by se nemeéla personalni oblast podce-
novat. My jsme mensi spolecnosti, HR oblast
vsak reSime stejné, jako tomu byva ve velkych
spolecnostech. Pozornost je vénovana vsem
persondlnim procesiim, pocinaje analyzou
pracovnich mist pies ndbor a vybér zamést-
nancu, adaptaci, hodnoceni, odménovani,
vzdélavani a rozvoj, personalni controlling az
po pro manazera ne zrovna prijemné tikoly,
jako je propousténi apod.

To vse se v nasi firmé déje, ovSem s tim roz-
dilem, Ze personalni ¢innosti vykonava jedna
osoba - feditelka spoleCnosti. A tyto ¢innosti
jsou jen Cdsti jeji pracovni ndplné. To muize byt
velkd vyhoda, a to jak v ramci fizeni celé spolec-
nosti, protoze reditelka dokdze mit velmi po-
drobny piehled o zaméstnancich a ten vyuzivat
pri dalSich ¢innostech, tak i pro feditelku osob-
neé, protoze tyto ukoly ji prinaseji velmi cenné
zkusSenosti a rtiznorodost prace. Nedochazi tak
ke stereotypizaci, se kterou se miiZze potykat
personalista ve velké spole¢nosti, ma-li na sta-
rosti pouze tizky okruh persondlnich ¢innosti.

Administrativni a organiza¢ni podporu
vytvari pri persondlnich tikolech Back Office
a u klicovych zaméstnancti ¢i spolupracovni-
ki1, a to jak potencionalnich, tak i stavajicich,
asistuje hlasem poradnim a podporujicim
1 pani majitelka.

V ramci naboru pouziva Centrum andrago-
giky standardni ndstroje typu inzerce, spolu-
prace s personalnimi agenturami ¢i head hun-
terskymi firmami. Casto vyuZivd persondlni
marketing a uskuteCiiuje i ndborové akce.
Soucasti prace s lidskymi zdroji v Centru an-
dragogiky je i odborna a osobnostni diagnosti-
ka, pohovory motivace daného adepta k ptijeti
pracovniho mista. V ramci ndboru i vybéru je
samoziejmé zohlednéno i optimdlni slozenti
pracovnich skupin v kontextu na tymové role.

Proces ndboru a vybéru je vidy v souladu
s internimi procesy, firemni strategii a kultu-

rou a legislativou CR. Samotny proces naboru
i vybéru stdle je neustdle vyhodnocovan, sle-
duje se u néj efektivita i potencial ke zlepseni.

Velkou pozornost vénuje nase firma adap-
tatnimu procesu, nebot jeho kvalita vyznam-
né navysuje efektivitu ndboru a snizuje fluk-
tuaci. V rdmci adaptacniho procesu dochazi

k zapracovani nového pracovnika a to odbor-
neé, formalné (oficidlné) i neformalné (mezi-
lidské vztahy) a soucasné k jeho identifikaci
s firemni kulturou.

Ddle v ramci firmy probihaji hodnotici po-
hovory prostrednictvim zpétné vazby a kouco-
vaciho pristupu a cela fada dalsi personalnich
procesu a nastroju.
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